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TAM NHIN PEN 2028

1. QUa trinh hinh thanh va phat trién

Truong mam non Hoa Hong, duoc thanh lap bai Quyét dinh sé6 01/TCCB
ngay 27/8/1998 ciia Giam déc S¢ GD&DT tinh Pak Lak vé viéc thanh lap truong
MN Hoa Héng, thi trin Ea T’ling, huyén Cu Jut va di vao hoat dong tor ndm hoc
1998-1999, truong dong chan trén dija ban T6 dan phd 6, thi trin Ea T’ ling, huyén
Cu Jut, tinh Dak Lak (nay 1a tinh Dak Nong). Luc méi thanh 1ap truong c6 03 nhém
16p voi tong s6 tr¢ 50-60 chau, nhitng ndm sau do s6 tré tang 1én 100-115 chau/05
nhom 16p; tong sb can bo quan Ii, giao vién, nhan vién (CBQL,GV,NV) la 14 ngudi.
Piéu kién co sd vat chat, trang thiét bi phuc vu cho coéng chim soc nudi dudng tré
trong nha truong khong dam bao.

Pén nim hoc 2017-2018, dugc sy quan tdm caa Uy ban Nhan dan huyén Cu
Jut va Phong Giao duc- Pao tao huyén, Truong mam non Hoa Héng duoc tiép nhan
co s& méi trén khu dat véi 5600m2 thudc khu trung tdm hanh chinh caa huyén, tai
T6 dan phd 3, thi trin Ea T’ling, huyén Cu Jut véi quy md gém: 01 khu nha kién ¢
08 phong hoc dat chuan, c6 day du tién nghi sinh hoat nha vé sinh khép kin, khu bép
an mot chiéu véi dung cu nha bép duoc cdp méi hoan toan, ¢ nha bao vé, nha dé
xe, khu phét trién thé chat, san bong da mini san choi rong réi, thodng mat. Sé hoc
sinh khong ngung tang lén nam hoc 2017-2018 truong cd 304 chau/8 nhom 16p.
Téng s6 CBQL,GV,NV: 22 ngudi, Trong d6: Can bd quan 1y: 02 ngudi; gido vién
14 nguoi; Nhan vién: 06 ngudi (03 bién ché va 03 hop dong cip dudng). Chi bd
dang c6 09 dang vién.

Pén nam hoc 2022-2023 trudng co6 tong s6 CBQL,GV,NV: 27 ngudi, Trong
d6: Can bo quan 1y: 03 ngudi; gido vién 18 ngudi; Nhan vién: 06 nguoi (03 bién ché
va 03 hop dong cap dudng). Chi bo dang c6 15 dang vién.

Qua nhiéu nim tap thé can bo, gido vién, nhan vién da nd luc hét minh dé c6
duge mot s6 két qua dang ghi nhan. Nha truong dang timg bude 6n dinh, phat trién
bén vitng va ngdy cang truong thanh, truong di giit ving, dang phan dau va s& tro
thanh mdgt ngdi truong co chat lugng gido duc tot, mot dia chi tin cdy cua cac bac
cha me hoc sinh. K& hoach chién luoc phat trién nha truong doan 2018-2023 tam
nhin dén nam 2028, nhim xac dinh r dinh huéng, muc tiéu chién luoc va cac giai
phap chu yéu trong qué trinh van dong va phat trién ¢ dia diém méi, thoi co méi,
tam nhin méi, 14 co s& quan trong cho cic quyét sach cua hiéu trudng va hoat dong
ctia Ban giam hiéu ciing nhu toan thé gido vién, nhan vién va hoc sinh nha trudng.



Truong mam non Hoa Hong quyét tdim xay dung mdt ngdi trudong ludn 6n dinh vé
sO luong, dam bao vé chat luong va co uy tin cao.

Tuy nhién, dén ném’ 2022 nhél‘ truong chua dat dugce 1 trinh theo ké hoach
nén nha truong ban hanh ké hoach diéu chinh nhu sau:

2. Cin cit phap li dé xay dung ké hoach

- Can ct Luat Gido duc s6 43/2019/QH14 ngay 14/6/2019; Théng tu sd
52/2020/TT-BGDDT ngay 31/12/2020 cua BoGido duc va Pao tao ban hanh Piéu 1é
truong mam non; Nghi quyét sé6 29-NQ/TW, ngay 04/11/2013 cua Ban Chap hanh
Trung wong “Vé& doi méi can ban, toan dién Giédo duc va Pao tao dap tng yéu cau
cong nghiép hda, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh huéng Xa hoi
cha nghia va hoi nhap Qudc t&”; Thong tu lién tich s6 06/2015/TTLT-BGDDT-BNV
quy dinh vé danh muc khung vi tri viéc lam va dinh mtrc sé luong nguoi lam viéc
trong cac co s& gido duc mam non cong lap; Quyét dinh sé 01/TC-CB ngay 27/8/1998
ciia Giam doc So GD&PT tinh Pak Lik vé viéc thanh lap truong MN Hoa Hong, thi
trin EaTling, huyén Cu Jut;

Thong tu 26/2018/TT-BGDDT ngay 08/10/2018 cua Bo Gido duc & DPao tao
ban hanh Quy dinhvé chuan nghé nghiép gido vién mam non; Théng tu sd
19/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 ciua Bo Gido duc va Pao tao Ban hanh Quy
dinh vé kiém dinh chét luong gido duc va cong nhan dat chuan qudc gia doi véi
truong mam non; Thong tu s6 36/2017/TT-BGDDT ngay 28 thang 12 nam 2017 cua
Bo Gido duc va Pao tao ban hanh Quy ché thuc hién cong khai dbi véi co s& gido
duc dao tao thudc hé théng giao duc quéc dan; Thong tu s6 16/2018/TT-BGDPT
ngay 03/8/2018 ctia B6 Gido duc va Pao tao ban hanh quy dinh vé viéc tai tro cho
cac co so giao duc dao tao thudc hé théng gido duc quéc dan.

- Thong tu s6 51/2020/TT-BGDDT ngay 31/12/2020 sira doi, bo sung mot s
noi dung cua Chuong trinh GDMN; Vin ban hop nhat sb 01/VNHN- BGDDT ngay
13/4/2021 Thong tu ban hanh Chuong trinh gido duc mam non; Thong tu sb
12/2019/TT-BGDDT ngay 26/8/2019 ctuia Bo truong B Giao duc va Pao tao Ban
hanh Chuong trinh bdi dudng thudng xuyén gido vién mam non; Nghi dinh
71/2020/ND-CP, ngay 30/6/2020 quy dinh 16 trinh thuc hién nang trinh d6 chuan
dao tao gido vién mam non, tiéu hoc, trung hoc co so.

Nghi quyét sb 06/2021/NQ-HPND ngay 20/8/2021 ctia Hoi dong nhan dan
tinh Pak Nong quy dinh cdc khoan thu va mutc thu cac khoan thu dich vu phuc vu,
hd trg hoat dong gido duc ctia nha truong dbi véi co sé gido duc cong lap.

Quyét dinh sé 905/QD-UBND ngay 19/06/2019 cua Uy ban Nhan dan tinh
Pik Nong phé duyét Dé an phat trién gido duc mam non giai doan 2018- 2025; K¢é
hoach UBND huyén Cu Jut thuc hién Dé an Phét trien GDMN giai doan 2018-2025;

Nghi quyét sé 14/NQ-HPND huyén Cu Jiat ngay 18/12/2019; Nghi quyét sb
10/NQ-HDND huyén Cu Jat ngdy 15/7/2022; Nghi quyét s 25/NQ-DU cua Pang
bo thi tran Ea T’ling ngay 24/12/2021.



3. Pic diém tinh hinh

3.1. Piém manh

* V¢ di ngii cdn bé quan li, gido vién, nhin vién

- Tong sb can b, gido vién, nhan vién: 27 nguoi.

Trong do:

+ Cén b quan 1y: 03 nguoi; Nir: 03 nguoi; Pang vién: 03; Trinh d6 chuyén
mon: 03 bH, (02 nguoi dang hoc Cao hoc); TCLLCT: 04 nguoi.

+ Giao vién: 18 nguoi; Nir: 18 nguoi; DT: 0 nguoi; Pang vién: 11; Trinh d6
chuyén mon: PH: 13 nguoi , CD: 03 nguoi, TC: 02 nguoi.

+ Nhan vién: 03 nguoi; Nit: 02 nguoi; DT: 0 nguoi; Dang vién: 01;

Trong bién ché: 03 nguoi: gém Ké toan, Van thu, Béo vé; Trinh d6 chuyén
mon: DH: 02 nguoi.

Nhaén vién cap dudng hop ddng do cha me HS tra luong: 03 nguoi.

- Cong tac to chitc quan 1y cua lanh dao truong: nang dong, sang tao, dam nghi,
dam lam, dam chiu trach nhiém. Xay dung ké hoach dai han, trung han va ngén han
c6 tinh kha thi, sat thuc té. T chire trién khai, kiém tra danh gia sau sat. Puoc sy tin
tudng cia can bo, gido vién, nhan vién va cha me hoc sinh truong.

- Doi ngii can bo quan ly, gido vién va nhan vién: Nhiét tinh, c6 trach nhiém,
yéu nghé, gin bo v4i nha truong, tat ca déu mong mudn nha truong phat trién vé chat
luong gido duc dap tng yéu cau doi méi gido duc.

* V¢ co sé vit chit nha trwong

- Tong dién tich dat: 5.622m2;

Phong hoc: 08 phong kién ¢b, c6 nha vé sinh khép kin.
Bép an 1 chiéu: 01 cong trinh v&i day du dung cu nha bép.
Nha bao vé€: 01 cong trinh.

Nha Hi€u bo va cac phong chirc nang: 01 cong trinh (01phong héi truong, 01
phong hiéu truong, 01 phong Pho hi€u truong, 01 phong nhan vién, 01 phong y t€; 01
phong GDTC, 01 phong GDNT).

Sén choi: 1.735m2 (binh quan 5.8m2/tre); co 07 loai qé choi ngoai troi. San
bong da mini: 01 san véi dién tich 135m2; 01 khu phat trién thé chat, 01 vuon rau.

- Co so vat chat budc dau dap mg duoc yéu cau day va hoc trong giai doan
hién tai, ban ghe hoc sinh dat chuén quy dinh, phong hoc thoang mat. Canh quan su
pham phu hop v&i truong mam non, san choi rong, thoang dam bao tot cho cac hoat
dong hoc va hoat dong vui choi cta tré.



* V¢ chit lwong chim séc gido duc tré

- Nha truong luén lam tdt cac hoat dong nudi dudng, cham soc, giao duc tré, co
bién phap phu hop dé khong ngirmg ning cao chét lugng gido duc toan dién nhu: tao
bau khong khi than thién, moi trudng hoat dong lanh manh day yéu thwong, dam bao
an toan vé tdm 1y va tinh mang cho tré, ludn xac dinh muc tiéu “lay tré lam trung
tam”.

- Hang nim tré duoc phat trién vé thé chat, nhan thic, thim my, ngdn ngi, phat
trién tinh cam va cé&c k¥ ning xa hoi theo muc tiéu ciia Chuong trinh Gido duc mam
non. Chit luong cham soc, nudi dudng va gido duc tré ludn dat két qua tdt, trong
nhirng nam qua khong c6 dich bénh va ngd ddc thuc phém xay ra trong truong, 100%
tré dén truong duoc dam bao an toan tuyét ddi vé thé chat va tinh than, 100% tré duoc
danh gia dat cac mit phat trién theo quy dinh cua chuong trinh Gido duc mam non va
phu hop véi bdi canh dia phuong. Pugc nhan dan, cha me tré tin nhiém cao.

* Thanh tich
Tur ndm hoc 2017-2018 dén nam hoc 2021-2022:
Danh hiéu thi dua:

Tap thé Lao dong tién tién nam hoc 2017-2018; 2019-2020; 2020-2021; 2021-
2022.

Tap thé Lao dong Xuat sic: nam hoc 2020-2021; 2021-2022.
UBND tinh tang Co thi dua: nam hoc 2020-2021.

Hinh thirc khen thwéng:

UBND tinh ting Bang khen: nam hoc 2021-2022.

UBND huyén ting gidy khen: Hoan thanh tét nhiém vy nim hoc 2018-2019;
C6 thanh tich dong gop, xay dung va phat trién huyén Cu Jat nhan ky niém 30 nim
thanh 1ap huyén; Co thanh tich trong 5 nam thyc hién chuyén dé “ Xay dung truong
mam non lay tré lam trung tAm” giai doan 2016-2020;

UBND thi tran Ea T’ling: ting gidy khen cé thanh tich dong gop, xay dung va
phat trién thi tran Ea T’ling nhan ky niém 30 nam thanh 1ap Thi tran.

3.2. Piém yéu

* Ve dji ngii cdn bd qudn li, gido vién, nhén vién

- Té chirc qudn Iy ciia Lanh dao nha trwong

+ Thuc hién chuyén ddi s6, str dung ngoai ngit trong cong tac con han ché

- Doi ngii gido vién, nhan vién

+ Gido vién: Pa sb gido vién do diéu kién tudi tac nén viéc tiép can déi,mc'ri
phuong phap cham soc, gido duc tré va ing dung cong nghé thong tin con han ché.



Mot sb gido vién tré méi ra truong, gido vién van bang 2 con thiéu kinh
nghiém trong cong tdc nudi dudng, chdm séc gido duc tré.

+ Nhan vién: Nha truong thiéu nhan vién Y té, khong c6 chi tiéu nhan vién cap
dudng nén nhan vién cap dudng do cha me¢ hoc sinh hop dong tra luong.

- Chét liwong chéim séc, gido duc tré

Do anh huong cta dich bénh, do1 séng cha me tré con kho khan nén cac khoan
dong gop thoa thuan ty nguyén va ting ho tai tro con han ché.

- Co s¢ vit chit

Truong chua vuon hoa; dung cu gido duc am nhac, thé chat chua c6, d6 dung
do choi ngoai troi, trong 16p con han ché do d6 anh huong dén qué trinh cham soc,
gido duc tré.

Khu nha 16p hoc, bép an mot chiéu, nha bao v¢, cong hang rao xudng cap.
3.3. Xac dinh cac van deé wu tién

- Pay manh cong tac thyc hién Chuong trinh gido duc mam non theo phu hop
vO1 cd nhan tré, véi dleu kién nha truong, bdi canh dja phuong. Uu tién phd cap
GDMN cho tré 05 tudi, thuc hién tot chuong trinh d6i méi & cac do tudi, 100% tré
duoc hoc ban tru. Dong thoi chi dao d6i méi toan dién cham soc, giao duc tré theo
quan diém gido duc “lay tré 1am trung tim” nham nang cao chat lugng chim séc gido
duc tré phit hop v&i xu thé phat trién cta x4 hoi, phan ddu dua trudng timg budc nang
cao chit lvgng cham soc va gido duc tre.

- Néng cao chét‘ luong doi ngi, phén d4u dat trinh d6 chuan 100%, trén chuan
80% dé dap tng yéu cau nhi¢m vu trong tinh hinh méi.

- Pay manh viéc ing dung cong nghé thong tin trong coéng tac quan 1y va trong
day hoc.

- P6i méi cong tac quan ly; thyc hién cong tac Kiém dinh chat lugng gido duc
va cong nhan Chuan quéc gia vao nam 2023.

- Xay dung van héa nha truong, tao dung méi trudng than thién, an toan, doi
ma&i hoat dong cham soc, gidao duc tré theo hudng “Truong hoc an toan-Gido duc sang
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tao”.
4. St ménh, tam nhin va cac gia tri
4.1. Str ménh

- Tao dyng duoc méi truong hoc tap than thién, trudng chat luong cao, cho cac
em bé hanh phtic nhitng cong dan toan cau twong lai. Tai day nhiing dra tré déu c6 co
hoi phat trién ban than, mdi tré 1a mot ca thé riéng cua minh, “tu hoc héi” nang dong
va sang tao. Trong d6, nha truong, giao vién va phu huynh dong vai tro 1a nhirng
ngudi dong hanh, hd tro con trong moi IGc. Thay ¢ s& ton trong Y kién c& nhan cua
cac con, nhin nhan tiém ning cua timg bé dé thuc day phét trién tdi da.



4.2. TAm nhin

La mot trong nhiing trudng diém, dugc xay dung méi véi co sd vat chat dat
chuan, 14 dinh hudng trudng chit lugng cao cia UBDN huyén va Phong Giao duc va
Pao tao huyén Cu Jat. Noi gido vién va tré luén cd co hoi phat trién tu duy sang tao.
Diéu chinh Kiém dinh chét luong cip d6 2 va Chuin Qudc gia mic d6 | nim hoc
2023-2024 (Ké hoach chién luge 1a ndm hoc 2021- 2022); dat Kiém dinh chit luong
cap d6 3 va Chuan Qudc gia mirc do II ndm hoc 2027- 2028 (Ké hoach chién lugc 13
nam hoc 2026- 2027).

4.3. Cac gia tri

- Tinh nhan &i; Tinh than doan két; Su hop tac.
- Khat vong vuon Ién.

- Long tu trong; Tinh trung thuc.

- Tinh sang tao; Tinh than trach nhiém.

4.4. Phuwong cham hanh dong

“Chat lwong cham séc va gido duc la danh du ciia nha truong”

MUC TIEU CHIEN LUQC
1. Muc tiéu chung

“Xay dung nha truong c6 uy tin vé chat lwong cham séc, gido duc tré. La mé
hinh gido duc phu hop theo xu thé phat trién cua dia phwong, cua dat nuoc va thoi
dai.

- Piéu chinh myc tiéu ngan han: Pén nim 2023, Truong mam non Hoa Hong
dugc cong nhan truong mam non dat Chuan quoc gia Muc d6 | va Kiém dinh chat
luong giao duc dat cap do 2.

- Piéu chinh muc tiéu trung han: Pén nam 2028, Trudng mam non Hoa Hong
phan dau truong mam non dat Chuan quoc gia Muc do Il va Kiém dinh chat lugng
gido duc dat cap do 3.

- Piéu chinh muc tiéu dai han: Pén nim 2033, Truong mam non Hoa Hong
phan dau dé thuong hiéu nha truong ngay dugc nang I€n va la mo hinh cham soc, giao
duc chat luong cao dap ung yéu cau d6i méi cua su nghiép gido duc va dao tao, gop
phan vao su phat trlen chung cua nén kinh té xa hoi ciia huyén nha va cia tinh Dak
No6ng. Pat Chuén quoc gia Murc do 11 va Kiém dinh chat luong giao duc dat cap do 4.



2. Muc tiéu cu thé va 1§ trinh thwe hién

2.1. Quy mé phat trién nhém, 16p

Nim hoc | Tong | Tongs6 |Khoi nha|Khéi mam | Khdi chéi| Khoi l&
s0 16p | hoc sinh tré
2022-2023 | 8 250 25 55 65 105
2023-2024 | 8 250 25 55 65 105
2024-2025 | 8 255 25 55 65 110
2025-2026 | 8 250 25 55 65 105
2026-2027 | 8 260 26 60 67 107
2027-2028 | 8 260 27 58 68 107
2028-2029 | 8 255 27 58 65 105
2029-2030 | 8 260 27 60 67 106
2030-2031 | 8 260 27 58 68 107

- Ké hoach huy dong: Nha truong két hop véi cac ban nganh doan thé, hoi
khuyén hoc, hdi vi su tién bo ‘phu nir, ban dai dién CMHS, UBND thi tran, gi4o Vvién

phu trach cong tac pho cap nam so luong tré trén dia ban huy dong cac em ra 16p La
dat 100%.

2.2. Chat lwong chim séc gido duc tré

Huy dong tré 5
Cham soc- Giao duc tudi
Nam hgc
TS hoc 2
sinh Ty1e | 1Y IEBE tllTezed%l;glc'rc TS | Ty R
chuyén cham khoe %
can (%) né:joo/oa;n Ty I¢
(%)
2022-2023 250 95,1 88 100 105 100
2023-2024 250 96,3 90 100 105 100
2024-2025 255 96,5 90 100 110 100
2025-2026 250 96,5 91 100 105 100
2026-2027 260 96,5 90 100 107 100
2027-2028 260 96,5 90 100 107 100
2028-2029 255 96,5 91 100 105 100
2029-2030 260 96,5 90 100 106 100
2030-2031 260 96,5 90 100 107 100




2.3. Chit lwong ddi ngii can bd quan 1y, gido vién va nhan vién

Muc tiéu phat trién dén nim 2028 doi ngii can bo quan 1y, gido vién phan dau
dat:

- Can b quan ly c6 trinh do Pai hoc su pham mam non 03/03, ty 1€ 100%.

+ Trinh d§ thac s quan 1y gido duc dat 02/03, ty 1€ 67%.

+ Trinh d¢ tin hoc, ngoai ngtt: chung chi B 03/03, ty 1€ dat 100%.

+ Trinh d6 trung cép 1y luan chinh tri 03/03, ty 1¢ dat 100%.

’ + Panh gia chuan Hiéu truong, Pho Hiéu truong hﬁng nam dat qloai Xuét
sac. C6 nang lyc quan ly, nang dong, sang tao, ham hoc tép, c6 kha nang t6 chirc cac
hoat dong cua nha truong, nam vimg ndi dung chuong trinh va phuong phap giang
day chdm soc tr¢ cua Chuong trinh Gido dyc mam non, trién khai t6t ké hoach cta
cap trén. C6 kha nang ing dung cong nghé thong tin vao cong tdc quan ly va chi dao
chuyén mon.

- Trinh d¢ ddo tao cua gido vién, nhan vién dat chuan dat ty 1& 100%

+ Pat trinh do Pai hoc 85%, Cao déng 15%.

+ Trung cap LLCT: 20%; Bang vién: 70%.

+ Hang ndm c6 60% CBQL,GV tham gia viét sang kién va KHSPUD, ty I¢ dat
giai cac cap la 80% trong tong so du thi. Giao vién day gioi cap truong 80%; Cap
huyén la 35%; Cap tinh l1a 15% . Pugc danh gia dat loai Kha tro 1én theo danh gia
Chuan nghe nghiép giao vién mam non. Str dung thanh thao may tinh va cac phan
mém ung dung trong giang day va céng tac. Cé 85% so6 hoat dong duoc sur dung céng
nghé¢ thdng tin.

+ Lao dong tién tién 70%; Cac td chuyén mén dat: Lao dong tién tién. Chién sy
thi dua cap co s 15%.

+ 100% giao vién khong vi pham dao dirc nha gido.

- Chi tiéu phat trién CBQL,GV,NV

Nam hoc | Hiéu P. hiéu | Gidovién | Nhanvién | Nhanvién | Ghi chu
trwéng | truwéng Bién ché | cap dudng
2022-2023 1 2 18 03 03
2023-2024 1 2 18 03 03
2024-2025 1 2 18 03 03
2025-2026 1 2 18 03 03
2026-2027 1 2 20 03 03
2027-2028 1 2 20 03 03
2028-2029 1 2 20 04 05
2029-2030 1 2 20 04 05
2030-2031 1 2 20 04 05




2.4. Co s vat chat

- C6 dién tich dat, san choi duoc quy hoach, thiét ké phu hop, ¢6 cay xanh tao
bong méat; C6 vuon cdy, vuon hoa, vuon rau danh riéng cho tré cham soc, gitp tré
kham pha, hoc tap ddm bao phu hop véi quy mé nha trudng.

- Dam bao 100% phong hoc c6 nha vé sinh khep kin, cac phong chirc nang va
cac phong lam viéc duogc xay dung kién c6 va trang bi day du d6 dung, thiét bi phuc
vu day hoc va quan 1y dat chuan.

- CO khu phét trién thé chat, san bong mini, c6 C4c loai do choi ngoai troi theo
Danh muc thiét bi va d6 choi ngoai troi cho gido duc mam non; Co6 du thiét bi, do6
dung, d6 choi theo quy dinh va st dung c6 hi€u qua trong nudi dudng, cham soc, gido
duc tré.

- C6 bép an duoc xdy dung theo quy trinh van hanh mot chiéu; d6 dung nha bép
déy du, bao dam v¢ sinh; kho thuc phém cO phan chia thanh khu vuc dé cac loai thuc
pham riéng biét, bao dam cac quy dinh vé vé sinh an toan thuc pham; c6 ti lanh luu
mau thirc an.

- Xéy dung nha truong dat 100% cac tiéu chuan vé “xay (dung truong hoc an
toan, phong, chéng tai nan, thuong tich trong co so giao duc mam non” theo Thong
tu s6 45/2021/TT-BGDDT ngay 31/12/2021.

- Xay dung méi truong su pham dam bao cac ti€u chi “Sang- Xanh- Sach-
Dep- An toan™.

2.5. Truong chuin qudc gia va Kiém dinh chit lwong gido duc

, - Xay dyng truong chuan quéc gigt Ml:l’C do 1, kiém dinh c}lét luong giéo duc
cap do 2 V,éo nam hoc 2023-2024 va phan dau dat Muc d6 II, kiém dinh chat luong
gido duc cap do 2 vao nam hoc 2027-2028.

3. Phuwong chim hanh djng

Chu deé: “Co linh hoat sang tao, chau tu tin, tich cuc” “ D61 mdi thue chat, hiéu
qua nang cao”.

CHUONG TRINH HANH PONG VA CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC
1. Chwong trinh hanh dong

1.1. Xay dung chién lwge phat trién cia nha tru’O'ng phu hep véi muc tiéu
gido duc mam non dua trén cac tiéu chuin danh gia chat lwgng gido duc cia Bo
giao duc va Dao tao

- Tiép tuc tuyén truyén trong can bd quan li, gido vién, nhan vién vé ndi dung
ké hoach chién luoc trén cac phuong tién thong tin, niém yét tai van phong truong,
liy v kién thong nhit vé nhan thic va hanh dong cia tat ca cic thanh vién cua hoi
dong trudong theo cac ndi dung cua ké hoach chién lugc. Phét huy truyén théng doan
két, nhat tri cta toan truong dé quyét tam thue hién cac muc tiéu ké hoach chién luoc.

- X4y dyng vin héa tmg xir trong nha trudng hudng téi cac gia tri cdt 15i da
néu trong ké hoach.



- Tang cuong gin két co hiéu qua giita nha truong voi cic co quan, doan thé,
cac manh thudng quéin va cong dong dan cu dia phuong.

1.2. T6 chitc va quén 1y nha trudng

- T6 chitc quan 1y hanh chinh trong nha truong dam bao thuc hién ding qui ché
hanh chinh Nha nudce, Luat Gido duc va Diéu 18 Truong mam non. Mang luoi t chirc
nha truong day du, dong bo (Hoi dong trudng, hoi ddng thi dua khen thudng va cac
td chuyén moén) thuc hién c6é hi€u qua cao tr Hi¢u truéng, P.Hiéu truong dén t6
chuyén mon, toan bo thanh vién trong Hoi dong su pham nha trudng va cac doan thé
theo ddi, kiém tra, xir 1y céac su viéc nhan su nham dam béo céc hoat dong di vao nén
nép, thuc hién ngay gid cong, sinh hoat, chuyén mén, hoi hop sinh hoat doan thé...
theo qui dinh ctia Nha nuéc, ctia Nganh, quy ché cta truong dé ra.

- Tlep tuc d6i moi coéng tac quan 1y gido duc theo hudng phan cap, phan quyén,
tur chil gan véi co ché giam sat va trach nhiém giai trinh; nang cao chat lugng cong tac
quan tri; ting cudng (1‘01 moi hinh thire, ndi dung sinh hoat chuyén mén, giam thleu hé
théng bao céo, hd so so sach. Thyc hién nghiém tic va day du cac quy dinh vé t6 chiic
va hoat dong cua co s GDMN theo Piéu 1¢ truong mam non. Trién khai cac nhiém vu
bao dam nguyén tac tap trung dan chi, dé cao trach nhiém cia nguoi dimg dau va thuc
hién cong khai theo quy dinh.

- Thyc hién phan cip quan 1y theo hudng ting cuong chu dong cho cac Pho
hiéu trudng, t6 chuyén mon trong trudng.

1.3. Xay dung va phat trién doi ngii

- Pay manh cong tac quy hoach, xay dung doi ngli can b quan ly, giao vién,
nhan vién du vé sd luong, hop 1y vé co céu, c6 chit luong cao, bao dam du cac chuan
vé chinh trj va chuyén mon theo quy dinh cua B Gido duc va bao tao.

- Thuc hién dinh mirc gido vién/ 16p theo Thong tu s6 06/2015/TTLT-BGDPT-
BNV ngay 16/3/2015 quy dinh danh myc khung vi tri vi¢c lam va dinh murc ) luong
nguoi lam viée trong cac co s& GDMN cong lap; Boi dudng tap huan doi ngili, ning
cao dao duc, trach nhiém nghé nghiép, tinh yéu thuong va trach nhiém bao v¢ tré;
Nang cao nang lyc chuyén mon dap tmg yéu cau chiam soc, gido duc tré; khuyén
khich gido vién tu hoc va khai thac ngudn tai li¢u, hoc liéu hitu ich trén mang
Internet. Thuc hién boi dudng nang cao nang luc chuyén mén nghiép vu cho gido
vién, can bd quan 1y gido duc theo huéng dan ciia S& Gido duc va Pao tao.

- T6 chire danh gia, x&p loai can bd quan 1y, gido vién theo cac ti€u chi chuan
nghé nghi¢p gido vién. Trén co s& do xay dung ké hoach boi dudng nang cao nang
luc dé dap ung theo chuan.

- Thuong xuyén kiém tra cong tac bdi dudng thuong xuyén, ning cao ning luc
tin hoc va ngoai ngir cia can bd quan ly, gido vién nha truong.

- Nha truong xay dung ké hoach hoat dong cho tung ndm hoc, timg hoc ky,
tung thang, ting tuan; c6 bién phap t6 chirc thyc hién ké hoach ding tién do.

- P6i méi cong tac quan 1y gido duc trong nha trudng: Thuyc hién cong bang,
dan chi, cong khai trong qué trinh quan 1y; thuc hién phan cap trong quan 1y nha
truong va quan ly chuyén mon; thuc hién cong tic quan ly mot cach sang tao, phat
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huy dugc kha ning cua gido vién, nhan vién trong viéc xay dung va phat trién nha
truong; st dung cac phuong tién thiét bj cong nghé théng tin trong quan 1y hanh
chinh va cong tac cham soc gido duc tré.

- Quan 1y céc t6 chirc doan thé va hoi ddng nha truong; phat huy tdt vai tro va
td chirc hoat dong co hi¢u qua.

- Xy dung doi ngil can b9, giao vién, nhan vién co pham chit dao duc, chinh
tri t6t, doan két, tim huyet gin b6 v6i nha truong, hop tac, giiip d& nhau cung tién
bd. Phan dau thuc hién tot phong trao “Moi thdy, cd gido 1a mét tam gwong vé dao
dire VA S&ng tao” dé tré noi theo.

- Tao méi trudng 1am viée than thién, ning dong, dé cao tinh than hop tac va
chia sé¢ v6i nhitng diéu kién 1am viéc t6t nhat dé mdi can bo, gido vién, nhan vién déu
ty hdo, mong mudn duge cong hién va gian két voi nha truong.

1.4. Thye hién chwong trinh cham soc, nuéi duwdong va giao duc tré

- Nang cao chét lugng cong tac nudi dudng chim soéc gido duc tré mot cach co
hiéu qua, dic biét 1a chat luong gido duc k§ ning song cho tré. Poi mdi phuong phap
gido duc theo quan diém gido duc “lay tré lam trung tim”. Ting cudng d6i méi hinh
thie to chirc, xay dung méi truong gido duc nham tao co hédi cho tré tich cyc kham
pha, trai nghiém va sang tao theo phuong cham “Hoc bang choi, choi ma hoc” phu
hop voi cac do tudi o tré. Tich cuc xay dung méi truong giao tiép, moi trudng chit
viét trong va ngoai 1op hoc tao diéu kién cho tré phat trién ngén ngit moi luc, moi
noi, phét trién k¥ nang giao tiép, dic biét 1a ty tin, sir dung ngdn ngir mach lac, biéu
cam.

- Chi dao, tap huan hudng dan CBQL,GV thuc hi¢n Chuong trinh GDMN theo
Thong tu stra d6i, bo sung mot sé ndi dung cta Chuong trinh GDMN; Tang cudng
huéng dan cho CBQL, GVMN thuc hién phét trién Chuong trinh, d6i méi phuong
phap gido dyc theo dinh hudng "Lay tré 1am trung tAm" phu hop voi bbi canh dia
phuong; Pay manh viéc viéc phdi hop voi cha me tré va cong dong trong viéc bao dam
dleu kién thuc hién ché d6 sinh hoat cho tr¢ trong thuc hién chuong trinh gido duc
mam non nham dat muc tiéu phat trién toan dién cho tré.

- Tiép tuc thuc hién c0 hiéu qua chuyén dé "Xay dung truong mam non lay tré
lam trung tdm", thuc hién cac giai phap nhan rong cac dién hinh tot, tiép tuc hoan
thién, xay dung moéi truong giao duc trong va ngoai 16p hoc dap tmg cac tiéu chi
trurong mam non 1ay tré 1am trung tdm va viée td chirc hoat dong chiam soc gido duc
tré theo phuwong cham “hoc théng qua vui choi, trai nghiém” phu hop diéu kién, nhu
cau phat trién cua tré & ting dia phuong, gan két viéc quan sat, theo ddi tré hang ngay
voi lap ké hoach gido duc va t6 churc hoat dong gido duc.

- Xay dung moi truong giao duc an toan, khong gian sang tao. Chu trong xay
dung moi1 truong thién nhién, xanh, sach, than thién, c6 du khu vuc phat trién van
dong tinh, van dong tho dé tao diéu kién cho viéc gido duc phat trién thé chat cho tré
dat hi¢u qua.

Trién khai Giai doan 2: Ké& hoach thyc hién Quyet dinh s 1008/Qb-TTg
ngay 02/6/2016 ctia Thu tuéng Chinh pha phé duyét Pé an “Tiang cudng tiéng Viét
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cho tré mim non, hoc sinh tiéu hoc vung dan tdc thiéu sb giai doan 2016-2020, dinh
hudong dén 2025”. Va cac Quyét dinh, ké hoach tang cuong tiéng Viét cua cap trén.

Tiép tuc déy manh viéc to chire cac hoat dong gido duc phat trién tinh cam, ky
nang x4 hoi cho tré; an toan giao théng; hudng dan thyc hién 16ng ghép gido duc dinh
dudng va chiam soc stc khoe véi gido duc phat trién van dong cho tré trong cac co sd
GDMN; T6 chirc va tham gia cac hoat dong giao luu “Chuyén dé&” giita cac trudng
trén dia ban huyén;

- Thuc hién nghiém tdc viéc tu danh gia chat lugng chiam soc, nudi dudng va
gido duc.

1.5. Tai chinh va co sé vat chat

- Tham muu v&i cac cap 1anh dao tu sira co s¢ vat chat hang nam.

- Pau tu khai thac céac vi tri thuén lgi trong san truong dé tao ra céc gbc choti dé
tré thoa suc kham pha, sang tao.

- Bb sung, stra chita cac may vi tinh, nang cép dé d¢am bao cho viéc ung dung
cong nghé thong tin, xay dyng mang ludi thong tin quan 1y gilta gido vién, cac to
truong chuyén mon vai hiéu truong lién thong thong qua hé théng két ndi Internet.

- Xay dung ké hoach phat trién hang ndm cho t6 chuyén mén va nha truong.

- Xay dung quy ché chi tiéu ndi bo, cong khai minh bach cac ngudn thu chi.

- Tham muu véi ban dai dién cha me tré dé ting cudng hd trg dong gop cla
cha me¢ tré, manh thuong quan cho sy nghi€p gido duc chung cua truong.

- Tranh tha sy hd trg tai chinh tir cac td chirc, c4 nhan khac.

1.6. Ung dung va phat trién cong nghé thong tin trong quan 1y gido duc

- Trién khai rong rai viéc img dung cong ngh¢ thong tin trong cong tac quan ly,
giang day. Gop phan nang cao chat luong quan 1y va cac hoat dong cham soc gido
duc tré. Thuong xuyén thuc hién dang tai thong tin cac hoat dong cua nha truong, mo
rong két ndi Iternet tGi cac nhom, 16p trén dia ban phuong va cac bac phu huynh toan
truong. Po6i méi cong tac quan 1y hanh chinh, chuyén d6i so trong giao duc; thuc hién
t6t viéc tng dung CNTT trong quan 1y va cham soc, gido duc tré. Ung dung, sir dung
cac phan mém hd trg trong cong tac quan 1y truong hoc, 1ap ké hoach, theo ddi chi
dao, quan 1y ban trt cia cac don vi ¢6 uy tin, dugc co quan c6 thim quyén thim dinh
dé dam bao chat lugng quan 1y.

- Tao diéu kién cho giao vién di hoc nang cao trinh do tin hoc, huéng dan can
b0, gido vién khai théac tai li¢u trén mang Ung dung vao cong tic cham soc, nuodi
dudng, gido duc tré.

- Phat huy hi¢u qua trang thiét bi dién tir, nhan rong viéc su dung hop ly cac
phan mém hd tro quan ly, nudi dudng, giao duc tré: Phan mém Kidsmart, Nutrikids,
co so dir liéu, misa va phan mén phd cap gido duc mam non tré 5 tudi. St dung hop
Iy cac phan mém xay dung bai giang twong tac dién tu.

1.7. Quan h¢ gia dinh nha truwong va xa hoi

- Tham muu, phdi hop chit ché véi cip ty Pang,chinh quyén dja phuong vé
cong tac phat trién dang vién trong nha trudng; thanh lap Ban chi dao PCGDMNTNT
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nhim huy dong tot tré trong do tudi ra 16p; thuc hién cong tac phong, chdng thién tai,
phong chay chira chay...

- Phéi hop Cong an thi tran Uy Ban nhén dén thj trAn Ea T’ling giir gin an ninh
trat tu trong truong; tram y t& vé chim soc stc khoe phong dich bénh, phong chdng
cac bénh thuong gap o tré.

- Phéi hop véi cac td chirc doan thé trong viée to chirc cac phong trao thi dua
va bao vé loi ich chinh dang cia CBQL,GV,NV trong truong. Tham gia cac budi sinh
hoat van hoa, van ngh¢ ctia nganh va dia phuong t6 chuc; giao luu tro choi trong
nhimng dip 18, hoi, tét. ..

- Tang cudng phd bién kién thirc vé 6ng tac chim soc nudi dudng va gido duc
tré theo khoa hoc trong cac bac cha me va cong dong, phdi hop trong viée to chirc cac
hoat dong trai nghiém, céc budi di ngoai, cac hoi thi cho bé. Phéi hop chat ché véi
cac co quan, ban nganh chirc ning trong viéc chi dao, to chirc thuc hién cac thong tin,
truyén thong vé cac chu truong, chinh sach ciia Pang, Nha nudc va cta nganh gido
duc vé d6i mdi va phat trién gido duc mam non, lam thay doi nhan thtrc cua xa hoi
v6i bac hoc mam non.

- Huy dong t6i da cac nguon luc trong xa hoi cung cham lo phat trién GDMN;
hd trg va chung tay tao canh quan méi trudng xanh-sach-dep-an toan trong trudng
mam non; dong thoi phdi hop tot trong cong tac chim sdc gido duc tré.

2. Giai phap chién lwgc

2.1. Thue hién ké hoach phat trién gido duc

- Huy dong dugc it nhat 1a 25% tré em trong do tudi nha tré, 90% tré em trong
d6 tuoi mau gido dugc dén truong va 100% tré 05 tuoi.

- Tang cuong cac bién phap chi dao, kiém tra, hudéng dan tu van hoat dong
cham soc suc khoe va nudi dudng va gido duc tré.

- X4y dyng va thuc hién nghiém tic ké hoach chim soc, nudi dudng va gido
duc tré trong nha truong, ké hoach phong chéng suy dinh dudng va thira can, béo phi
& tré. Phoi hop vi y té phuong, cac ban nganh doan thé trong cong tac chim soc stic
khoe va nudi dudng tré.

- Nang cao hiéu qua chét luong gido duc toan dién. P6i méi phuong phap day
hoc va danh gia tré phu hop voi muc tiéu, noi dung chuong trinh va ting d6i tuong
tré. P61 moi cac hoat dong gido duc, hoat dong tap thé, cac ki ning song, khuyén
khich tré tich cyc tham gia cac hoat dong gidao duc, ham thich hoc tap, y€u quy co
gido, ham thich dén truong. ..

- Chi dao gido vién thuc hién nghiém tuc, linh hoat, sang tao chuong trinh gido
duc mam non phu hop véi diéu kién cu thé cia cac nhom, 16p. Thuc hién tbt chuyén
dé “Xay dung truong mam non léy tré 1am trung tam”, tao nhiéu co hoi cho tré duge
tu tim to1, trai nghiém va kham pha.

- Thudng xuyén to chire tét cac ngay hoi ngdy 18, ting cuong to chirc cac hoat
dong ngoai khoa, cac budi tham quan da ngoai, cac hoat dong tap thé, cac hoi thi cho
tré dugc vui choi, trai nghi€ém, hoat dong tap thé.

- Phaét trién cac hoat dong giao luu, rén luyén cua tré va gido vién nham ning
cao k¥ ning song va van hoa nghé nghiép.
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2.2. Xay du’ng qui ché va né nép hoat dong

- Tiép tuc d6i méi cong tac quan 1y, luu trir va st dung hd so sd sach trong nha
truong, dam bao tinh gon va hiéu qua. Thuc hién viéc danh gid doi ngti theo chuan va
theo Nghi dinh s6 90/2020/NP-CP ngay 13/8/2020 cua Chinh phu vé dénh gia, xép
loai can b, cong chirc, vién chirc ddm bao dung thuc chit.

- Béy manh cai cach hanh chinh, thuc hién tot viéc ung dung cong ngh¢ thong
tin trong quan ly va cham soc, gido tré.

- T6 chirc thyc hién nghiém tic cac qui dinh vé quan 1y tai chinh, qui ché dan
chu trong nha trudng, vé cong khai cac khoan thu theo quyét dinh cia cac cip cod
tham quyén, ndi dung, hinh thirc cong khai theo Théng tu sé 36/2017/TT-BGD-DT
ngay 28/12/2017cua Bo truong Bo GD&DT Ban hanh Quy ché thuc hién cong khai
461 vé6i co so gido duc cua hé théng gido duc qubc dan; Thong tu s6 61/2017TT-BTC
ngay 15/6/2017 ctia Bo tai chinh hudéng dan thuc hién cong khai ngan sach d6i voi
cac don vi du toan ngan sach, t6 churc duge ngan sach Nha nudc ho tro.

- Thuc hién phan cip quan 1y theo hudng ting cudng chii dong cho cac doan
thé va cac to chuyén mon trong trudng.

- Xay dung co ché tu chu va tu chiu trach nhiém vé t6 chuc bd may, nhan su,
tai chinh va quy ché chi tiéu noi bo theo hudng phat huy ndi luc, khuyén khich phat
trién c4 nhan va ting cudng hop tac voi bén ngoai.

- Hoan thién hé thdng cac quy dinh, quy ché vé& moi hoat dong trong nha
truong mang tinh dac thu cua truong dam bao sy théng nhét.

- Tao diéu kién cho dang vién phat huy cao nhét ning luc ca nhan, giup ho phat
trién toan dién. Liy hiéu qua coéng tic va pham chét dao dirc dé 1am thudc do timg
dang vién. Mdi dang vién khong chi gioi chuyén moén ma phai c6 pham chét dao duc,
16i séng lanh manh.

- P6i v6i dang vién khong chi guong mﬁu & trudng ma con phai guong mau &
ngay noi cu trd, vi vay cac dang vién duoc quan ching tin yéu giup d6. Hang nam
qua Xep loai dang vién, c6 100% dang vién hoan thanh tot nhiém vu va hoan thanh
xuét sic nhiém vuy.

- Nam hoc: 2022- 2023: Chi b hién c6 s6 dang vién 15, phan dau dén nim
nam 2028: 16 dang vién va phan dau dén nim 2030: 19 dang vién.

2.3. Boi dudng chat lwong ddi ngii

- Kién toan co cu t6 chirc, phan cong bd tri lao dong hop 1y, phat huy ning
luc, s truong cua timg can bd, gido vién, nhan vién phu hop véi yéu cau chiam soc,
gido dyc tré.

- Thyc hién phan cap quan 1y theo huong tang cuong chu dong cho cac Pho
hiéu tru’orng, t6 chuyén mén trong trudng Ve cong tac boi duong chuyén mon.

- Boi dudng gido vién, nhan vién nam vitng mot s kién thirc co ban vé ung
dung vao thuc tién trong viéc thuc hi¢n cong tac chdam sdc, nudi dudng gido duc tré
trong nha truong.

- Phé b1en nhitng ndi dung can bdi dudng dén doi ngi gido vién, cap dudng
nghién ctru va t6 chuc thao luan nodi dung do trong cac bubi sinh hoat chuyén man.
Hang thang t6 chirc thao luan mot ndi dung vao budi sinh hoat chuyén mon.
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- C4c nodi dung bodi dudng vé xdy dung ké hoach, t6 chirc hoat dong gido duc
theo chuong trinh gido duc mam non vé d6i méi hinh thirc va phuong phap glang day
theo hudng tich hop 14y tré 1am trung tdm, nang cao chit luong gido duc cac chuyén
dé, cong tac tao méi truong chiam soc, gido duc tré.

2.4. Nang cao chit lwgng chim séc gido duc

- Tang cudng kiém tra cac hoat dong chuyén mén trong nha trudng. Ddy manh
hoat dong kiém dinh chéat luong gido duc va ung dung cong nghé thong tin trong
quan ly, nang cao hiéu qua quan ly va cong khai, minh bach hoat dong cham soc,
gido duc tré trong nha truong. Trién khai ddy di cac ndi dung chuyén dé, to chuc sinh
hoat chuyen mon phong phu, da dang. Lam t6t cong tac Chuan bi tiéng Viét cho tré
mau gido vlng dan toc tleu s6. Bam bao 100% tré mau giao DTTS duoc chuan bi
Tiéng Viét va cac ki ning can thiét trude khi vao 16p 1.

- Tiép tuc trién khai cac chuyén dé vé d6i méi phuong phap to chirc cac hoat
dong gido duc “Lay tré 1am trung tim”, kiém tra danh gia nham khac phuc nhiing han
ché sém tao ra dugc sy chuyén bién cu thé vé chat luong gido duc, ctia nha trudng;
Nang cao chat luong cac hoat dong kham pha, trai nghiém, tng dung cong nghé
thong tin vao to chirc cac hoat dong giao duc. Duy tri vi€c thuc hién dua cac n6i dung
gido duc van hoa truyen théng thong qua céc tro choi dan gian, lan diéu dan ca phu
hop véi diéu kién cu thé ciia nha trudng va ban sic vin hoa ciia dia phuong, cu thé to
chire thi cac tro choi dan gian, hat lan diu dan ca, trang tri mam ngti qua ngay tét,
moi can bd quan ddi néi chuyén véi tré vé truyén thong QDNDVN nhan ngay thanh
lap Quan do1 22/12; chu dong dua cac hoat dong da t6 chtc co hiéu qua, bén vimg
sau tong két thanh hoat dong thudng xuyén va tiép tuc ting cuong cac hoat dong rén
k¥ ning séng cho tré (trai nghiém, kham pha, tham quan dé ngoai, ...)

- Trang bi day du thiét bi do dung, dd choi theo quy dinh Thong tu 02. Sita
chira, bé sung may tinh, phan mém cac tro choi...tao diéu kién cho c6 va tré t6 chirc
tot cac hoat dong giao duc.

2.5. Pau tu xay dung co sé vat chat

- Tham muu v6i UBND huyén dau tu xay nha Hiéu b9, cac phong chirc nang
va dau tu kinh phi bd sung ban ghé, san bong d4 mini, dudng & ong dan gas vao bép,
khu phat trién thé chat, vuon hoa, vuon rau, trang thiét bi va d6 dung dd choi phuc
vu cac hoat dong trong truong theo tién t6i cong nhan truong dat chuan Qudc gia.

- Kéu goi sy ung ho, tai trg ciia cdc nha hio tam, cha me¢ hoc sinh lam 170m2
mai che.

- Tiép tuc mua sam ti dd choi, giat givong, gia cap, gia dép, gia khan, ...cho
cac 16p, dd dung, dung cu nha bép....

- Nam 2023 sira chira: son toan b cac phong hoc, bép dn, cong, hang rao bao
quanh trudng, hé thdng dén, dién chiéu sang va hé thong cap, thoat nudc toan truong.

- Pén nam 2027: Xay dung méi phong tin hoc, phong day ngoai ngi.

Son toan bd nha Hiéu bd, cac phong chiic nang, cac phong hoc, bép an, céng,
hang rao bao quanh truong.
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2.6. K& hoach tai chinh va cac hoat dong cong khai

- Xay dung ké hoach phuong 4n tai chinh, du toan ngan sach can chi trong céc
hoat dong cua truong hop ly.

- Thyc hién dung cac quy dinh vé quan Iy tai chinh, quy ché dan chu trong nha
truong; Trlen khai va thuc hién dung cac yéu cdu cua Chi thi 06/CT-UBND ngay
07/8/2017 vé viéc chin chinh cong tac thu, chi, quan 1y, st dung cac khoan déng gop
tai cac co s& gido duc cong lap trén dia ban tinh Dak Nong.

Thuc hién ding cic quy dinh tai Thong tu s 36/2017/TT-BGD-BT ngay
28/12/2017cua B truong B GD&DT Ban hanh Quy ché thyc hién cong khai d6i voi
co s& gido duc ciia hé thong gido duc quoc dan; Thong tu sb 16/2018/TT-BGDDT
ngay 03/8/2018 cia B Giao duc va Pao tao ban hanh quy dinh vé viéc tai trg cho
cac co sO gido duc thudc hé théng gido duc qudc dan.

- Tang cudng cong tac kiém tra, kiém soat ndi bd vé tai chinh, hach toan minh
bach cac nguén thu, chi dé nang cao chat luong, hiéu qua cong tac tai chinh; dam bao
hd so chung tir thu, chi ddy du, ding ndi dung, dam bao nguyén tic tai chinh, lap
quyét toan minh bach, céng khai.

2.7. Chwong trinh truyén thong, phat trién va quang ba thwong hiéu

- Xay dung thuwong hiéu va tin nhiém cta nha truong dbi véi xa hoi. Xéc 1ap tin
nhiém thuong hiéu dbi véi timg can bd quan 1y, gido vién, nhan vién.

- Pay manh tuyén truyén, phat huy truyén théng nha trudng, néu cao tinh than
trach nhiém cua moi thanh vién d01 vOi qua trinh xay dung thuong hiéu cua nha
truong. Chu dong trong cong tac truyén thong, tap trung truyén thong vé vai tro, vi tr
ctia nha truong; Tich cuc biéu dwong nhimg tam guong nha giao dién hinh tién tién,
phd bién sang kién kinh nghiém, guong ngudi tot viée tot cua truong.

- Tich cuc nghién ctru, hoc hoi, 4p dung md hinh, phuong phap gido duc tién
tién ctia cac nudc trong khu vuc nang cao chat lwong cham soc, gido duc tré; Day
manh hop tac, chia sé kinh nghi¢ém hoat dong cham soc, gido duc tré mam non véi
cac truong trong va ngoai huyén.

V.TO CHUC THUC HIEN
1. Pho bién ké hoach chién lwgc

- Ké hoach chién lugc duge Hoi dong truong théng qua va dugc phd bién rong
rdi dén toan thé can bo, gido vién, nhan vién truong, co quan chu quan, cha me¢ hoc
sinh va céc to chirc, ca nhan c6 lién quan dén nha trudng.

- Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc 1a by phan chiu trach nhiém diéu
phéi qua trinh trién khai ké hoach chién lugc. Piéu chinh ké hoach chién lugc sau
ting giai doan, sat voi tinh hinh thyc té nha truong, dia phuong va giai doan phat
trién ctia xa hoi.
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2. Trach nhiém cuaa cac by phén co lién quan
2.1. Trach nhiém caa hiéu truéng

- T chue trién khai thuc hién ké hoach chién luge dén tung can bd quan ly,
gi4o vién, nhan vién, cac to chirc doan thé, cha me hoc truong; Cac td chirc doan thé,
chinh quyén dia phuong. Thanh 14p ban kiém tra va danh gia thuc hién ké hoach
trong timg nam hoc. Cu thé:

- Chi dao xdy dung va phé duyét 19 trinh cu thé thuc hién ké hoach chién lugc
chung cho toan truong. Xay dung quy hoach phat trién nha truong. Lap ké hoach va
to chuc thuc hién ké hoach gido duc nam hoc.

- T6 chire danh gia thuc hién ké hoach hanh dong hang nim cia toan truong va
thue hién ké hoach chién lugc cua toan truong theo timg giai doan phat trién; ; bao
c4o, danh gia két qua thuc hién trude Hoi dong trudng va Phong Gido duc va Pao
tao.

- Kiém tra, danh gia ra soat viéc thuc hién ké hoach chién luoc hang nam, c6
ké hoach diéu chinh phu hop vé1 thuc té.

2.2. Trach nhiém cua cac pho hiéu truwéng

- Thuc hién nhi€ém vu dugc phan cong, gitp hi€u trudng t6 chirc trién khai va
chiu trach nhiém ting phan cong viéc cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia két qua
thuc hién ké hoach, dé xuat nhirng gidi phap dé nang cao chat lugng gido duc.

2.3. Trach nhiém cia t6 truéng chuyén mén

- T6 chire thyce hién ké hoach trong t6 chuyén mon; kiém tra danh gia viéc thuc
hién ké hoach cuia cac thanh vién. D€ xuat cac giai phap dé€ thuc hién ké hoach.

- Xay dung ké hoach hanh dong cu thé theo tirng nam, trong do mdi hoat dong
co6 néu rd muc ti€u can dat, két qua, hi¢u qua, tac dong, thoi gian thuc hién, céc
nguon lyc thye hién, nguoi thye hién.

- T6 chuc va phan cong thue hién hop Iy cho cac bo phén, ca nhan phu hop voi
trach nhiém, quyén han va nguon luc.

2.4. Trach nhiém cia giao vién, nhan vién

- Cian ctr ké hoach chién lugc, ké hoach nim hoc cta nha truong dé xay dung
ké hoach cong tac ca nhan theo tirng nam hoc. Bao céo két qua thuc hién ké hoach
theo tirng hoc ky, ndm hoc. D€ xuat cac gidi phép dé thuc hién ké hoach.

2.5. Trach nhiém cia cha me hoc sinh

- Phéi hop cung voi nha trudng, tuyén truyen van dong cac bac cha me hoc
sinh thue hién mot sé muc tiéu ctia ké hoach chién lugc.

- Tang cuong gido duc gia dinh, phdi hop tét v6i nha trudng trong viéc chim
soc, gido duc va cac hoat dong khac cua tré, phat trién co s& vat chat nha truong, dua
con em trong do tudi dén trueong, thuc hién tot cong tac phod cap gido duc.
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2.6. Trach nhiém ciia cac to chirc doan thé trong trudong

- Hang nam xay duyng chuong trinh hanh dong thuc hién cac ndi dung co lién
quan trong van dé thuc hién ké hoach chién lugc phat trién nha truong.

- Tuyén truyén, van dong cac thanh vién trong to chirc, thuc hién tot cac noi
dung va giai phap, tham muu véi nha truong di€u chinh, bé sung nhirng ndi dung phu
hop dé co thé thuc hién tot ké hoach chién lugc phat trién nha truong.

2.7. Trach nhiém ciia chinh quyén dia phwong

- Quan tam chi dao cong tac xa hoi hoa gido duc tai dia phuong, thong tin,
tuyén truy€n dé thu hat sy quan tdm ctia moi ngudi dan, toan xa hdi trong vi¢e xay
dung moi trudng gido duc lanh manh, chat lugng cho con em dia phuong.

- Cap ty, chinh quyén dia phuong, hoi khuyen hoc quan tam giup d& nha
truong vé co s vat chat truong hoc, tao nguon vbn d6i tng, chu dau tu nhimg hang
muc 16n; bao vé an ninh trat ty, tuyén truyén cong tac gido duc dao dirc hoc sinh qua
hé théng thong tin dai chung.

Trén day la ké hoach diéu chinh chién lugc phat trién Truong Mam non Hoa
Héng giai doan 2018-2023, tam nhin 2028. K& hoach chién luoc nay nham dinh
huéng cho qua trinh xay dung va phat trién nha trudng gitp cho nha truong co sy
diéu chinh hop 1y trong ké hoach thuc hién nhiém vy hang nim. Ké hoach chién lugc
cling thé hién su quyét tAm cta toan thé can bd, gido vién, nhin Vlen va hoc sinh nha
truong trong viée xay dung nha truong ludn xtimg déang véi niém tin cta nhan dan,
hoc sinh dap Gmg ngay mot tot hon cac yéu cau cta gido duc, dao tao con ngudi moi
trong thoi ky cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc va hoi nhap quéc té./.

Noi nhdn: HIEU TRUONG

- UBND huyén Cu Jut;

- Phong GD&DT huyén Cu Jut;

- bU,UBND thi tran Ea T’ling;

- Ho1 dong truong;

- CMHS; CBQL,GV,NV; Nguyén Thi Ha
- Niém yét bang thong bao truong;

- Luu hs, VT.

Phé duyét cia Lanh dao Phong GD&DT huyén Cuw Jut
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2.6. Tréch nhi¢m ciia cdc t chirc dodn thé trong trwdng

- Hang nim xdy dymg chuong trinh hanh dng t.h\rc hi¢n cdc ndi dung c6 lién
quan trong vgn d& thyre hién ké hogch chién luge phat trién nha trudng.

- Tuyén truyén, vin dong cdc thanh vién trong td chirc, thye hién gét cic ndi
dung va gidi g)hép. tham muu véi nha trudmg diéu chin.h. bd sung nhimg ndi dung phu
hop dé ¢6 thé thye hign tét ké hogeh chién luge phat trién nha trudmg.

2.7. Tréich nhi¢m ciia chinh quyén dja phwong

- Quan tim chi dgo cong tic xi hdi hoa gido dyc tai dja phuong, théng tin,
tuyén truyén dé thu hut sy quan tim ciia moi ngudi dén, todn xd hdi trong vi¢c xay
dyng méi trudmg gido dyc lanh manh, chét lugng cho con em dja phuong.

- Cdp 1y, chinh quyén dja phuong, hi khuyén hoc quan tim gitp d& nha
trudng vé co s& vit chit trudng hoc, tao n udn vén déi img, chi ddu tr nhimg hang
muyc 16n; bdo v¢ an ninh trft ty, tuyén truyén cong tic gido dyc dao dirc hoc sinh qua
h¢ thdng thong tin dai chiing.

Trén ddy 1a ké hoach diéu chinh chién lugc phat trién Trudong Mim non Hoa
Hong giai doan 2018-2023, tAm nhin 2028. Ké hoach chién lugc ndy nhim dinh
huéng cho qué trinh xdy dyng va phat trién nha truong gitip cho nha trudng cé sur
diéu chinh hp ly trong ké hoach thyc hién nhiém vy hang nim. Ké hoach chién luge
ciing thé hién sy quyét tdm cuia toan thé cén b, gido vién, nhén vién va hoc sinh nha
trudng trong viéc xdy dyng nha trudng luén ximg déng véi nidm tin ciia nhan dén,
hoc sinh dap tmg ngay mét tét hon cdc yéu cdu cia gido dyc, dao tao con ngudi méi
trong thdi ky cdng nghiép héa, hién dai héa dit nugceva hdi nhip quéc té./.

Noi nhdn: i

- UBND huyén Cu Jut;

- Phong GD&DT huyén Cu Jut;

- DU,UBND thj trén Ea T’ling;

- Hji ddng truimg;

- CMHS; CBQL,GV,NV;

- Niém yét bing thong béo truong;
- Luu hs, VT.

Phé du_yj_t\cl'la Linh dao Phong GD&DT huyén Cwr Jiit

%/ KT. TRUONG PHONG
PHO TRUGNG PHONG

Sham Ghi Chim
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