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Sé: 07/KH-MNHH Ea 7T’ling, ngay 04 thang 10 nim 2018

KE HOACH
CHIEN LUQC TRUNG HAN PHAT TRIEN
TRUONG MAM NON HOA HONG
GIAI POAN 2018 - 2021

Cin ctr Ké hoach s6 21/KH-MNHH ngay 26 thang 10 nim 2018 ctia Truong
mam non Hoa Hongveé viéc dé ra ké hoach chién lugc phat trién Truong mam non Hoa
Hong giai doan 2018-2023 va tam nhin dén nam 2028;

Trudng mam non Hoa Hong xay dung ké hoach Trung han giai doan 2018-2021
nhu sau:

I. PAC PIEM TINH HINH

1. Tong quan vé nha truong

Truong mam non Hoa Hong, dugc thanh 1ap bai Quyét dinh sé 01/TCCB
ngay 27/8/1998 ciia Giam déc S& GD&PT tinh Pak Lik vé viéc thanh lap trudng
MN Hoa Héng, thi tran Ea T’ling, huyén Cu Jut va di vao hoat dong tir nam hoc
1998-1999, truong dong chan trén dia ban T6 dan phd 6, thi tran Ea T’ling, huyén
Cu Jut, tinh Bak Lak (nay la tinh DPak Nong).

Ldc mdi thanh 13p truang 6 03 nhém I6p véi tong s tré 50-60 chau, nhiing
nam sau d6 so tré ting 1én 100-115 chau/05 nhom 16p; tong sd can b quan Ii, giao
vién, nhan vién (CBQL,GV,NV) 1a 14 nguoi. Diéu kién co so vat chat, trang thiét
bi phuc vu cho cong cham soc nudi dudng tré trong nha truong khong ddm bao.

Pén nam hoc 2017-2018, duoc su quan tam cua ny ban Nhan dan huyén Cu
Jut va Phong Gido duc- Pao tao huyén, Truong mam non Hoa Héng duoc tiép
nhan co s& mdi trén khu dat véi 5600m2 thudc khu trung tdm hanh chinh cua
huyén, tai T6 dan phd 3, thi tran Ea T’ling, huyén Cu Jat véi quy md gom: 01 khu
nha kién c¢6 08 phong hoc dat chuan, c6 day du tién nghi sinh hoat nha vé sinh khép
kin, khu bép an mot chiéu vai dung cu nha bép dugc cidp mai hoan toan, cé nha
bao vé, nha dé xe, khu phat trién thé chat, san bong da mini san choi rong rai,
thoang mat. S6 hoc sinh khong ngimg ting 1én nam hoc 2018-2019 trudng c6 280
chau/8 nhom 16p. Tong s6 CBQL,GV,NV: 22 ngudi, Trong d6: Can bd quan 1y:
02 ngudi; gido vién 14 nguoi; Nhan vién: 06 ngudi (03 bién ché va 03 hop dong
cap dudng). Chi bd dang c6 09 dang vién.



Qua nhiéu nim tap thé can bo, gido vién, nhan vién da nd lyc hét minh dé
c6 dugc mot sb két qua dang ghi nhan. Nha truong dang timg bude 6n dinh, phat
trién bén viing va ngay cang truong thanh, truong da gitr ving, dang phan du va
s€ tr¢ thanh mot ngdi truong co chat luong giao duc tot mot dia chi tin cdy cua
cac bac cha me hoc sinh. Ké hoach chién lugc phat trién nha trudong doan 2018-
2023 tdm nhin dén nam 2028, nham x4c dinh rd dinh hudng, muc ti€u chién luge
va cac giai phap chu yéu trong qua trinh van dong va phat trién ¢ dia diém mdi,
thdi co méi, tim nhin méi, 13 co s¢ quan trong cho cac quyét sach ctia hiéu trudng
va hoat dong ctia Ban giam hiéu cling nhu toan thé gido vién, nhan vién va hoc
sinh nha trudng. Truong mam non Hoa Hong quyét tim xay dung mot ngdi truong
ludn 6n dinh vé sb lugng, dam bao vé chét luong va cé uy tin cao.

Tir Ké hoach chién lugc, nha truong xay dung ké hoach trung han phat trién
nha trudng giai doan 2018-2021 nham xac dinh rd dinh huéng, muc tiéu chién luoc
va cac giai phap chu yéu gan hon trong qua trinh van dong va phat trién nha truong,
1a co s quan trong cho cac quyét sach cua hiéu truong va hoat dong cua toan thé
can b quan ly, giao vién, nhan vién nha truong. Viéc xay dung va trién khai Ké
hoach phat trién giai doan 2018 — 2021 ctia Trudng mam non Hoa Hong 13 hoat
dong c6 y nghia quan trong trong viéc thyc hién cac myc tiéu ma ké Hoach chién
lugc dé ra.

2. Moi truwong bén trong

2. 1. Piém manh

* Ve dpi ngii cdn bd qudn li, gido vién, nhén vién

- Tong so can b, gido vién, nhan vién: 17 nguoi.

Trong do:

+ Cén bd quan 1y: 02 nguoi; Nir: 02 nguoi; Pang vién: 02; Trinh dd chuyén
moén: 01 BH, 01 Cb (01 nguoi dang hoc PH); TCLLCT: 01 nguoi va 01 nguoi dang
hoc.

+ Gido vién: 12 nguoi; Nir: 12 nguoi; DT: 0 nguodi; Pang vién: 06; Trinh do
chuyén moén: BPH: 06 nguoi , CD: 02 nguoi, TC: 04 nguoi.

+ Nhan vién: 03 nguoi; Nir: 02 nguoi; DT: 0 nguoi; Pang vién: 0;

Trong bién ché: 03 nguoi: gém Ké toan, Vin thu, Bao vé; Trinh do chuyén
mon: DH: 02 nguoi , TC: 01 nguoi.

Nhén vién cap dudng hop ddng do cha me HS tra lwvong: 03 nguoi.

- Cong tac td chtrc quan 1y cua ldnh dao truong: nang dong, sang tao, dam
nghi, dam lam, dam chiu trach nhiém. Xay dung ké hoach dai han, trung han va ngin
han c¢6 tinh kha thi, sat thuc té. T chuc trién khai, kiém tra danh gia sau sat. Puoc
su tin tuong cua can bd, gido vién, nhan vién va cha me hoc sinh truong.



- B61 ngli can bo quan 1y, gido vién va nhan vién: Nhiét tinh, c6 trach nhi¢m,
yéu ngh¢, gan bo vo1 nha truong, tat ca déu mong mudn nha truong phat trién veé
chat luong giao duc dap ung yéu cau do6i méi giao duc.

* Ve co s vit chit nha truwong

- Téng dién tich dat: 5.622m2;

Phong hoc: 08 phong kién ¢b, c6 nha vé sinh khép kin.

Bép an 1 chiéu: 01 cong trinh v&i day da dung cu nha bép.

Nha bdo vé: 01 cong trinh.

San choi: 1.735m2 (binh quan 5.8m2/tré); c6 05 loai dd choi ngoai troi. San
bong da mini: 01 san voi dién tich 135m2.

- Co s vat chat budc dau dap tmg duoc yéu cau day va hoc trong giai doan
hién tai, ban gh¢€ hoc sinh dat chuan quy dinh, phong hoc thoang mat. Canh quan su
pham phu hop véi truong mam non, san choi rdng, thoang dam bao tot cho cac hoat
dong hoc va hoat dong vui choi cua tré.

* Ve chit luwong cham soc gido duc tré

- Nha truong luoén lam tot cac hoat dong nuodi1 dudng, cham séc, gido duc tré,
c6 bién phap phu hop dé khong ngirng nang cao chat lugng gido duc toan dién nhu:
tao bau khong khi than thién, moi truong hoat dong lanh manh day yéu thuong, dam
bao an toan vé tam ly va tinh mang cho tré, luon xac dinh muc tiéu “lay tré lam trung
tam”.

- Hang nam tré dugc phat trién vé thé chat, nhan thic, thim my, ngdn ngit,
phat trién tinh cdm va cac k¥ ndng xa hdi theo muc tiéu cua Chuong trinh Giao duc
mam non. Chat lugng cham séc, nudi dudng va gido duc tré luon dat két qua tot,
trong nhitng nam qua khong co6 dich bénh va ngd dgc thuc pham xay ra trong truong,
100% tré dén truong duoc dam bao an toan tuyét doi ve thé chat va tinh than, 100%
tré dugc danh gia dat cac mat phat trién theo quy dinh cta chuong trinh Gido duc

mam non va phtl hop véi bdi canh dia phuong. Pugc nhan dan, cha me tré tin nhiém
cao.

* Thanh tich

- II‘J: nam hoc 2013-201 4 dén nam hoc 2017-2018 truong dugc UBND huyén
tang Giay khen: Hoan thanh t6t nhi€ém vu ndm hoc.

Pat giai Ba hoi thi d0 ding, do choi cho tré mam non cip huyén nam hoc
2015-2016; Dat giai Ba hoi thi gido vién day gioi cap huyén nganh hoc mam non
nam hoc 2015-2016.

2.2. Pbiém yéu
* Vé doi ngii can by quan li, gido vién, nhan vién

- Té chivc qudn Iy ciia Lanh dao nha truong



+ Thiéu 01 Pho hiéu trudng.

+ Hiéu truéng mdi dugce diéu dong, bd nhiém tr Pho Hiéu trudng, truong
Mau giao Ea T’ling vé trudong tir thang 3/2017 dén nay, mdi trudong lam viéc mdi
nén chua cé nhiéu kinh nghiém trong cong tac quan ly.

+ 01 Phé Hi¢u truong dat trinh d6 Cao déng su pham mam non; Chua hoc
Trung cép LLCT. Phu trach cong tac cham soc nudi dudng, giao duc nén cong viée
qua tai. Ung dung cong nghé thong tin, tiép can viéc d6i moi trong Chuong trinh
gido duc con nhiéu han ché.

Diéu kién vé nguon luc chua dam bao tot cho tat ca hoat dong gido duc cua
truong.

- Dgi ngii gido vién, nhdan vién

+ Gido vién: nha truong thiéu 06 gido vién. Pa s6 gido vién do diéu kién tudi
tac nén vi¢e tiep can dé1 méi phuong phap cham soc, gido duc tré va ing dung cong
nghé thong tin con han ché.

Mot s6 gido vién tré mdi ra truong, gido vién van bang 2 con thiéu kinh
nghiém trong cong tadc nudi dudng, cham soc giao duc tré, viéc két hop vai gia dinh
tré con han ché.

+ Nhan vién: Nha truong thiéu nhan vién Y té, khong cé chi tién nhén vién
cap dudng nén nhan vién cap dudng do cha me hoc sinh hgp dong tra luong.

- Chdt lwong cham soc, gido duc tré

Nam hoc 2017-2018, nha truong tang sy s6 150 tré so voi nam hoc 2016-2017
nén cac 16p hoc déu qua tai.

Poi séng phu huynh con khé khin nén cac khoan dong gop thoa thuan tu
nguyén va ung ho tai trg con han che.

- Co 6 vit chit

+ Trudng chua c6 nha hi€u bd va cac phong chiic nang; Chua c6 khu phat
trién thé chat, vuon rau, vuon hoa; d6 dung do choi ngoai troi, cdy xanh cho bong
mat con it, do dung, d6 choi trong 16p con han ché do d6 anh hudng dén qua trinh
cham séc, gido duc tré.

2.3. Thoi co

- Lu6n nhan duoc sy quan tdm cia Lanh dao UBND huyén; Phong Gido duc
va -Pao tao; Pang uy, Hoi dong nhan dan, Uy ban nhan dan va cac doan thé dia
phuong.

- La truong cong 1ap nén duoc nha nudc dam bao vé ngudn chi tra luong va
céc ché do cho vién chtic ciing nhu dau tu co s vat chat 100%. Poi ngii can bo quan
1y, gido vién, nhan vién nhiét tinh, c¢6 ning lyc chuyén mon, thuc sy yéu nghé mén
tré. 100% da dat trinh do chuéan va trén chuén.



- Khuon vién trudng dep, nam trong khu trung tAm hanh chinh huyén, gan cac
tién ich, cac truong Ti€u hoc, THCS, san van dong, quang truong, hoa vién...Puong
di thuan tién, vang xe co gioi.

Phong hoc dam bao dién tich, cong trinh vé sinh khép kin, san choi rong duoc
14t gach, c6 san bong da mini, bép an mot chi€u vadi day da dung cu sach s€ ddm bao
cho viéc cham soc gido duc chau cua nha truong.

- Truong dugc cha me hoc sinh tin nhiém cao, cha me hoc sinh luén quan tam
dén cong tac cham soc nudi day chau cua nha truong, phoi hop tot trong cac hoat
dong cua nha truong, s¥ s6 hoc sinh nam hoc sau luén cao hon nam hoc trudce.

2.4. Thach thire

- Cac truong, nhoém 16p tu thyc chat lugng cao, duoc dau tu khang trang véi
quy md tuyén sinh nhiéu 16p trén dia ban phat trién ngay cang nhiéu.

- M4u thudn giita yéu ciu ngay cang cao vé chat luong gido duc voi y thuc,
dong co hoc tap va su quan tdm cua cha me tré, cia xa hoi. Nhiéu cha me tré mong
mudn con duoc hoc trudce chuong trinh, “biét doc, biét viét”....dan dén ap luc cho
gido vién khi van dong tuyén truyén.

- Truong khong duge chu dong tuyén dung nguén nhan Iue; 1a vién chirc nha
nuoc nén mot s6 giao vién, nhan vién con y lai, ky nang giao tiép, k¥ nang linh hoat
sang tao, chat luong cong tac cua mot sd gido vién, nhan vién chwa dap tng duoc
yéu cau doi méi gido duc. Viée tng dung CNTT trong giang day, tinh sang tao, chu
dong cua d6i ngii con nhiéu han che Mot s6 mot sd gido vién 1a van thu, ké toan
hoc vin bang 2 chuyén qua day mam non nén k¥ nang chim soc, gido duc, k¥ ning
giao tiép v4i cha me tré doi lac chua duoc tot.

- S6 luong tré & cac 10p vuot qua mirc qui dinh theo Piéu 18 trudng mam non,
trong khi truong con thiéu 06 gido vién.

- Cong tac van dong tai trg tang cuodng co sé vat chat cho nha truong con
nhi€u han ché.

2.5. Xac dinh cac van deé wu tién

- Pay manh cong tac thye hién Chuong trinh gido duc mam non theo phu hop
vOi cd nhan tré, voi dleu kién nha truong, bdi canh dia phuong. Uu tién phd cap
GDMN cho tré 05 tudi, thuc hién tot chuong trinh d6i moi & cac do tudi, 100% tré
duoc hoc ban tra. Dong thoi chi dao d6i méi toan dién cham soc, gido duc tré theo
quan diém gido duc “lay tré 1am trung tim” nham nang cao chét lugng chim séc
gido dyc tré phu hop véi xu thé phat trién ctia xa hoi, phan dau dua truong timg bude
nang cao chat luong cham soc va gido duc tré.

- Nang cao chat luong doi ng, phan dau dat trinh do chuén 20%, trén chuan
80% dé dap ung yéu cau nhiém vu trong tinh hinh méi.

- Pay manh viéc tng dung cong nghé thong tin trong cong tac quan 1y va
trong day hoc.



- Dbi méi cong tac quan 1y; thuce hién cong tac Kiém dinh chit luong gido duc
va cong nhan Chuan qudc gia.

- Xay dung van hoa nha trudong, tao dung moi truong than thién, an toan, doi
ma&i hoat dong cham soc, gido duc tré theo hudng “Truong hoc an toan-Giao duc
sang tao”.

3. Str ménh, tAm nhin va cac gia tri

3.1. Sir ménh

- Tao dung dugc moi treong hoc tap than thién, trudong chat luong cao, cho
cac em bé hanh phuc nhitng cong dan toan cau tuong lai. Tai day nhitng da tré déu
c0O co hoi phat trién ban than, moi tré 1a mot ca thé riéng cua minh, “tu hoc hé1” nang
dong va sang tao. Trong do, nha truong, giao vién va phu huynh dong vai tro 1a
nhitng ngudi dong hanh, hd trg con trong moi ldc. Thay cO s€ ton trong y kién ca
nhan caa cac con, nhin nhan tiém niang cua timg bé dé thuc day phat trién toi da.

3.2. TAm nhin

La mot trong nhimng trudng diém, duoc xay dung méi voi co so vat chat dat
chuan, 1a dinh hudng trudng chat luong cao ciia UBDN huyén va Phong Giao duc
va bBao tao huyén Cu Jut. Noi gido vién va tre ludn c6 co hdi phat trién tu duy sang
tao. Du kién dat Kiém dinh chat luong cap do 2 va Chuan Qudc gia mac do I ndm
hoc 2021- 2022; dat Kiém dinh chat lugng cap d6 3 va Chuan Quoc gia muc do 11
nam hoc 2026- 2027.

3.3. Cac gia tri

- Tinh nhan 4i; Tinh than doan két; Su hop tac.

- Khat vong vuon lén.

- Long tu trong; Tinh trung thuc.

- Tinh sang tao; Tinh than trach nhiém.

3.4. Phwong cham hanh dong

“Chdt lwong cham séc va gido duc la danh du ciia nha truong”

4. M6i trwong bén ngoai

Truong mam non Hoa Hong dong chén trén dja ban TDP 3, thi trdn Ea T’ling,
1a khu trung tam hanh chinh huyén, giao thong thuén loi, trinh d¢ dan tri phat trién,
duoc cac cap uy Dang va chinh quyén dia phuong rat quan tim dén cong tac giao
duc. Nghi quyét Pang b6 thi trdn d3 xac dinh wu tién nhiém vu phat trién Gido duc
va Pao tao cua dia phuong giai doan 2018-2021 theo muc tiéu chuong trinh xay
dung do6 thi loai IV.

Tinh hinh chinh tri, an ninh trat ty, an toan xa hoi, kinh té - van hoé xa hoi
cua dia phuong 6n dinh, tiung budc phat trién theo chiéu hudng tich cuc. Boi song



cua nhan dan ngay dugc cai thién, cong tdc xoa doéi giam ngheo dugc cac cap quan
tam ding murc. Nhan thure ve vai tro cua gido duc cua cong dong dan cu ngay cang
tién bo, moi gia dinh déu quan tam t41 viée hoc tap cua con em.

Khoa hoc cong nghé ngay cang phat trién manh va duoc van dung kha rong
rdi trong cudc sdng hang ngay dem lai hiéu qua thiét thuc, nhu cau cho viéc hoc tap
cua hoc sinh doi héi dap trng ngay cang cao va mo rong ra trén cac linh vuec.

I1. HOACH PINH CHIEN LUQC TRUNG HAN
1. Muc tiéu chung

“Xady dung nha truong c6 uy tin vé chat lirong cham séc, gido duc tré. La mé
hinh gido duc phu hop theo xu thé phdt trién cua dia phuwong, cua ddt nudc va thoi
dai.

- Muc tiéu ngan han: Pén nam 2022, Trudng mam non Hoa Hong dugc cong
nhan truong mam non dat Chuan qudc gia Muc do I va Kiém dinh chat lugng giao
duc dat cap do 2.

X4y dyng nha trudng c6 uy tin vé chat lugng chim soc, gido duc toan dién,
tung budc tiép can vdi mo hinh giao duc hién dai, tién ti€n phu hop vdi xu thé phat
trién cua dat nudc va thoi dai, phu hop véi tinh hinh thuc t€ cua dia phuong. La dia
chi tin cay cho cac bac phu huynh khi gui con em minh.

2. Muc tiéu tirng giai doan

2.1. Quy md phat trién nhém, 16p
Truong MN Hang IT 1én truong Hang I:

Nim hoc | Tong | Toéngsé |Khéi nha | Khdi mam | Khoi choi | Khdi 14
s6 16p | hoc sinh tré
2018-2019 8 280 27 71 84 98
2019-2020 8 250 25 55 70 100
2020-2021 8 250 25 55 65 105
Chit lwong chim séc gido duc tré
Huy dong tré 5
Nam hoc Cham so6c- Giao duc tuoi
TS hoc - Ty 1¢ Bé Tré dugc
sinh Tyle chim theo ddi sirc TS Ty 1€
chuyen ngoan khée %
can (%) -
(%) Ty 18(%)
2018-2019 280 96,5 87,5 100 98 100
2019-2020 250 96,5 87,7 100 100 100
2020-2021 250 95,0 87,7 100 105 100




2.2. Chat lwong ddi ngii can b quan 1y, gido vién va nhan vién

Muc tiéu phat trién dén nam 2021 d6i ngii can bd quan 1y, gido vién phan dau
dat:

- Can bd quan ly c6 trinh d6 Pai hoc su pham mam non 03/03, ty 1€ 100%.
+ Trinh dg tin hoc, ngoai ngtr: chung chi B 03/03, ty 1€ dat 100%.
+ Trinh d6 trung cap 1y luan chinh tri 03/03, ty 1¢ dat 100%.

+ Panh gia chuan Hiéu truong, Pho Hiéu truong héng nam dat loai Xuat
sdc. C6 nang luc quan 1y, ning dong, sang tao, ham hoc tap, c6 kha nang t6 chirc
cac hoat dong cua nha truong, nam ving néi dung chuong trinh va phuong phap
giang day chdm soc tre cua Chuong trinh Gido duc mam non, trién khai tot ké hoach
cua cap trén. Co6 kha nang ting dung cong ngh¢ thong tin vao cong tac quan 1y va
chi dao chuyén mon.

- Trinh d(:) dao tao cua gido vién, nhan vién dat chuan dat ty 1€ 100%

Trén chuan: 13 nguoi, dat ty 1€ 72%. 7

+ Nhén vién hanh chinh: 03 ngudi trinh d6 trén chuén 02 ngudi; 01 nguoi dat
trinh d6 chuan.

+ Trung cap LLCT: 10%; Pang vién: 50%.

+ Hang nam c6 60% CBQL,GV tham gia viét sang kién va KHSPUD, ty Ié
dat giai cac cap la 80% trong tong so du thi. Giao vién day gioi cap truong 80%;
Cap huyén la 35%; Cap tinh 1a 15% . Pugc danh gia dat loai Kha tro 1én theo danh
gia ChUan nghé nghiép gido vién mam non. Sir dung thanh thao may tinh va cac
phan mém @ng dung trong giang day va cong tac. C6 85% sb hoat dong duoc st
dung cong nghé thong tin.

+ Laq dong tién tién 70%; Céc to chuyén mon dat: Lao dong tién tién. Chién
sy thi dua cap co s& 15%.

+ 100% gido vién khong vi pham dao durc nha gido.

- Chi tiéu phat trién CBQL,GV,NV

Nam hoc | Hiéu Pho Giao Nhan vién | Nhan vién | Ghi chu
trwuéng | hiéu Vién Bién ché cap
treong dudng
2018-2019 1 1 15 03 03
2019-2020 1 2 17 03 03
2020-2021 1 2 18 03 03

2.3. Co sé vat chat

- Co dién tich dat, san choi dugc quy hoach, thiét ké phu hop, ¢6 cdy xanh tao
bong mat; C6 vuon cay, vuon hoa, vuon rau danh riéng cho tré cham soc, giup tré

kham pha, hoc tdp dam bao phu hop vdi quy moéd nha truong.




- Bam bao 100% phong hoc c6 nha v¢ sinh khep kin, cac phong chirc nang va
cac phong lam viéc duge xay dung kién c6 va trang bi day du do dung, thiét bi phuc
vu day hoc va quan ly dat chuan.

- C6 khu phat trién thé chat, sdn bong mini, co cac loai d6 choi ngoai troi theo
Danh muc thiét bi va dd choi ngoai troi cho gido duc mam non; C6 du thiét bi, dd
dung, db choi theo quy dinh va sir dung c6 hiéu qua trong nudi dudng, chim soc,
gido duc tré.

- C6 bép an duoc xdy dung theo quy trinh van hanh mot chiéu; do dung nha
bép day du, bao dam vé sinh; kho thuc pham c6 phéan chia thanh khu vuc dé céc loai
thuc phrfun riéng bi¢t, bao dam cac quy dinh vé vé sinh an toan thuc phrfun; co ta
lanh lru mau thurc an.

- Xay dung nha truong dat 100% cac tiéu chuan vé “xay dyng truong hoc an
toan, phong, chong tai nan, thuong tich trong co s¢ giao duc mam non” theo Thong
tu s0 13/2010/TT-BGDDT.

- Xay dung moi truong su pham dam bao cac ti€u chi “Sang- Xanh- Sach-
Dep- An toan”.

2.4. Trwong chuin qudc gia va Kiém dinh chat lwong gido duc

- Kiém dinh chat luong gido duc: Nam hoc 2021- 2022 cong nhan kiém dinh
chat lugng giao duc dat cap do 2, chuan quoc gia Mtrc do 1.

Phuwong chim hanh djng

Chu dé: “Co linh hoat sang tao, chau tu tin, tich cuc” “ P61 mdi thuc chat,
hiéu qua nang cao”.

3. Giai phap thuc hi¢n )
3.1. Thue hién ke hoach phat trién gido duc

- Huy dong dugc it nhat 12 17% tré em trong d6 tudi nha tre, 88% tré em trong
d6 tudi mau giao dugce dén trurong va 100% tré 05 tuoi.

- Tang cuong cac bién phéap chi dao, kiém tra, huéng dan tu van hoat dong
cham soc suc khoe va nudi dudng va gido duc tré.

- Nang cao hiéu qua chét lugng gido duc toan dién. P6i méi phuong phap
day hoc va danh gia tr¢ phu hop v6i muc ti€u, ndi dung chuong trinh va timg, dbi
tuong tre. Po6i méi cac hoat dong gido duc, hoat dong tap thé, cac k¥ ning song,
khuyen khich tré tich cuc tham gia cac hoat dong gido duc, ham thich hoc tap, yéu
quy cb gido, ham thich dén truong. ..

- Chi dao gido vién thuc hi¢n nghiém tuc, linh hoat, sing tao chuong trinh
gido duc mam non phu hop voi diéu kién cu thé cta cac nhom, 16p. Thuc hi¢n tbt
chuyén dé “Xay dung trudng mam non lay tré 1am trung tim”, tao nhiéu co hdi cho
tré dugc ty tim to1, trai nghiém va kham pha.
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- Thudng xuyén t6 chire tot cac ngay hoi ngay 18, ting cuong to chire cac hoat
dong ngoai khoa, céac budi tham quan da ngoai, cac hoat dong tap thé, cac hoi thi
cho tré dugc vui choi, trai nghiém, hoat dong tap thé.

- Phat trién céc hoat dong giao luu, rén luyén cia tré va gido vién nhim ning
cao k¥ niang sdng va van hoa nghé nghiép.

3.2. X4y dung qui ché va né nép hoat dong

- Tiép tuc ddi méi cong tac quan 1y, luu trir va sir dung hd so sb sach trong
nha trudng, dam bao tinh gon va hiéu qua. Thuc hién viéc danh gia doi ngti theo
chuan va theo Nghi dinh s6 56/2015/ND-CP ngay 9/6/ 2015 ctia Chinh phu vé phan
loai, danh gia can bo, cong chirc, vién chirc dam bao ding thuc chat.

- Pay manh cai cach hanh chinh, thuc hién tét viéc ing dung cong nghé thong
tin trong quan ly va cham séc, gido tré.

- T6 chirc thyc hién nghiém tic cac qui dinh vé quan 1y tai chinh, qui ché dan
chu trong nha trudng, vé cong khai cac khoan thu theo quyét dinh cta céc cap co
tham quyén, ndi dung, hinh thitc cong khai theo Thong tu s6 36/2017/TT-BGD-DT
ngay 28/12/2017cua Bo truéng Bo GD&DPT Ban hanh Quy ché thuc hién cong khai
dbi voi co so gido duc ctia hé thdng gido duc qudc dan; Thong tu s6 61/2017TT-
BTC ngay 15/6/2017 cia B tai chinh huéng dan thyc hién cong khai ngan sach doi
vo1 cac don vi du toan ngan sach, t6 chuirc duge ngan sach Nha nuéc ho tro.

- Xay dung co ché tu chu va tu chiu trach nhiém veé to chirc b may, nhan su,
tai chinh va quy ché chi tiéu ndi b theo hudng phat huy noi Iyc, khuyén khich phat
trién c4 nhan va ting cudng hop tic véi bén ngoai.

- Béi véi dang vién khong chi guong m?lu & truong ma con phai guong mau
0 ngay noi cu tru, vi vy cac dang vién dugc quan chung tin yéu giup do. Hang nam
qua x¢&p loai dang vién, c6 100% dang vién hoan thanh t6t nhiém vu va hoan thanh
xuét sic nhiém vu.

- Nam hoc: 2018- 2019: Chi bo hién c6 sé dang vién 08 (7 dang vién chinh
thire va 1 du bi), phan ddu dén nam 2021: 12 dang vién.

3.3. Boi dudng chat lwgng doi ngii

- Kién toan co cdu to chirc, phan cong bd tri lao dong hop 1y, phat huy ning
luc, s& truong cla ting can bo, gido vién, nhan vién phu hop véi yéu cau cham soc,
gido duc tré.

- Thyc hién phan cap quan 1y theo hudng tang cuong chu dong cho cac Pho
hiéu tru:ong, t6 chuyén mén trong truong Ve cong tac boi du:ong chuyén mon.

- B6i dudng gido vién, nhan vién nam vimng mot sé kién thirc co ban vé tng
dung vao thuc tién trong viéc thuc hién cong tac cham soc, nuoi1 dudng gido duc tré
trong nha truong.

- Phd b1en nhitng ndi dung can boi dudng dén doi ngil gido vién, cap dudng
nghién ctru va t6 chtrc thao luan nodi dung d6 trong cac budi sinh hoat chuyén mén.
Hang thang t6 chirc thao luan mot ndi dung vao budi sinh hoat chuyén mon.

- Céc ndi dung boi dudng vé xay dung ké hoach, t6 chirc hoat dong gido duc
theo chuong trinh gido duc mam non vé d6i méi hinh thirc va phuong phap giang
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day theo huéng tich hop 14y tré 1am trung tim, ning cao chat lugng gido duc cac
chuyén dé€, cong tac tao mdi truong cham soc, gido duc tré.
3.4. Nang cao chat lwgng cham soc gido duc

- Tang cuong kiém tra cac hoat dong chuyén mon trong nha trudng. Day
manh hoat dong kiém dinh chat luong gido duc va tng dung cong nghé thong tin
trong quan ly, nang cao hi¢u qua quan 1y va cong khai, minh bach hoat dong cham
soc, gido duc tré trong nha truong. Trién khai day du cac ndi dung chuyén dé, to
chuc sinh hoat chuyen mon phong phu, da dang. Lam tt cong tac Chuan bi tiéng
Viét cho tré mau gido ving dan toc tiéu so0. bam bao 100% tré mau giao DTTS
duoc chuan bj Tiéng Viét va cac ki ning can thiét truge khi vao 16p 1.

- Tiép tuc trién khai cac chuyén dé vé d6i méi phuong phap t6 chic cac hoat
dong gido duc “Lay tré lam trung tim”, kiém tra danh gia nham khac phuc nhimng
han ché sém tao ra duogc su chuyén bién cu thé vé chat luong giao duc, cia nha
truong; Nang cao chat luong cac hoat dong kham phé, trai nghiém, Gmg dung cong
nghé thong tin vao t6 chirc cic hoat dong gido duc. Duy tri viéc thyc hién dua cac
ndi dung giao duc van hoa truyén thong thong qua céac tro choi dan gian, lan diéu
dan ca phu hop véi diéu kién cu thé ctia nha trudng va ban sic van hoa cia dia
phuong, cu thé t6 chuc thi cac tro choi dan gian, hat lan diéu dan ca, trang tri mam
ngil qua ngay tét. ..

- Trang bi ddy du thiét bi dd dung, db choi theo quy dinh Théng tu 02. Sita
chira, bd sung may tinh, phan mém céc tro choi...tao diéu kién cho cd va tré to chirc
tot cac hoat dong giao duc.

3.5. Pau tw xay dung co sé vat chat

- Tham muu v61 UBND huyén dau tu xay nha Hiéu bo, cac phong chirc nang
va dau tu kinh phi bo sung ban ghé, sin bong d4 mini, duong & ong dan gas vao bép,
khu phat trién thé chat, vuon hoa, vuon rau, trang thiét bi va do dung do choi phuc
vu céac hoat dong trong trudng theo Thong tu 02 ctia B6 Gido duc va Pao tao tién
t3i cong nhan truong dat chuan Quéc gia.

- Kéu goi sy ung ho, tai tro cua cac nha hdo tdm, cha me hoc sinh lam 280m?2
san sau.

- Tiép tuc mua sam tii do choi, giat givong, gia cap, gia dép, gia khan, ...cho
02 16p méi. Mua chén an com, d6 dung, dung cu nha bép...

- Pén nam 2021: Xay nha Hiéu b9, cac phong churc nang, vuon hoa...

3.6. K& hoach tai chinh va cac hoat dong cong khai

- Xay dung ké hoach phuong an tai chinh, du toan ngan sach can chi trong
cac hoat dong cua truong hop ly.

- Thyc hién ding cac quy dinh vé quan 1y tai chinh, quy ché dan chu trong
nha truong; Trién khai va thyc hién ding cac yéu cau cua Chi thi 06/CT-UBND
ngay 07/8/2017 vé viéc chan chinh cong tac thu, chi, quan ly, sit dung cac khoan
dong gop tai cac co sé gido duc cong lap trén dia ban tinh Dak Nong.
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Thuc hién ding cac quy dinh tai Théng tu s6 09/2009/TT-BGDDT ngay 07
thang 5 nam 2009 cua B6 Gido duc va Pao tao vé Quy ché thuc hién cong khai dbi
v6i co s& gido duc cua hé thdng gido duc qudc dan, Thong tu sb 29/2012/TT-
BGDDT ngay 10/9/2012 cta B§ Gido duc va Pao tao ban hanh quy dinh vé viée tai
tro cho cac co so gido duc.

- Tang cudng cong tac kiém tra, kiém soat ndi bo vé tai chinh, hach toan minh
bach cac nguén thu, chi dé nang cao chét lwong, hi€u qua cong tac tai chinh; dam
bao ho so ching tir thu, chi dﬁy da, ding ndi dung, dam bao nguyén tic tai chinh,
1ap quyét toan minh bach, cong khai.

3.7. Chwong trinh truyén thong, phat trién va quing ba thwong hiéu

- Xay dung thuong hiéu va tin nhiém cta nha truong ddi véi xa hoi. Xac lap
tin nhiém thuong hiéu doi véi timg can bd quén 1y, gido vién, nhan vién.

- Pay manh tuyén truyén, phat huy truyén thong nha truong, néu cao tinh than
trach nhiém cua mdi thanh vién dbi v0i qua trinh xay dyng thuong hi€u cua nha
truong. Chu dong trong cong tac truyen thong, tap trung truyen thong vé vai tro, vi
tri cua nha truong; Tich cuc biéu duwong nhitng tim ‘guong nha giao dién hinh tién
tién, pho bién sang kién kinh nghiém, guong ngudi tt viéc tot clia truong,

- Tich cuc nghién ctru, hoc hoi, 4p dung moé hinh, phuong phap gido duc tién
tién cua cac nudc trong khu vuc nang cao chat lugng cham séc, gido duc tré; Day
manh hop tac, chia sé kinh nghiém hoat dong cham séc, gido duc tré mam non véi
cac truong trong va ngoai huyén.

I11. TO CHUC THU'C HIEN

1. Pho bién ké hoach chién lwgc trung han

- K& hoach chién lugc dugc Hoi dong truong thong qua va duoc phd bién
rong rai dén toan thé can b, giao vién, nhan vién trudng, co quan chi quan, cha me
hoc sinh va céc t6 chuc, cd nhan c6 lién quan dén nha truong.

- Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc trung han 1a bo phan chiu trach
nhiém diéu phodi qua trinh trién khai k& hoach chién lugc. Diéu chinh ké hoach chién
lugce sau ting giai doan, sat voi tinh hinh thyc té nha truong, dia phuong va giai
doan phat trién ctia xa hoi.

2. Trach nhiém ciaa cac bo phan c6 lién quan

2.1. Trach nhiém caa hiéu truéng

- T6 chirc trién khai thuc hién ké hoach chién luoc trung han dén timg can bo
quan ly, giao vién, nhan vién, cac t chire doan thé, cha me hoc trudng; Cac t chirc
doan thé, chinh quyén dia phuong. Thanh 1ap ban kiém tra va danh gia thuc hién ké
hoach trong tirng nam hoc. Cu thé:
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- Chi dao xay dung va ph€ duy¢t 10 trinh trung han chung cho toan truong.
Xay dung quy hoach phat trién nha truong. Lap ké hoach va t6 chirc thuc hién ké
hoach gido duc nam hoc.

- T6 chirc danh gia thuc hién ké hoach hanh dong hang nim cta toan trudng;
bao cdo, danh gia két qua thyc hién trudc Ho1 dong truong va Phong Gido duc va
bao tao.

2.2. Trach nhiém cia cac pho hi¢éu truéng

- Thuc hién nhiém vu duogc phan cong, gitp hiéu trudng td chirc trién khai va
chiu trach nhiém tirng phan cong viéc cu the, dong thoi ki€ém tra va danh gia két qua
thuc hién k€ hoach, dé xuat nhitng giai phap dé nang cao chat lugng giao duc.

2.3. Trach nhiém ciia to trwéng chuyén mén

- T6 chtrc thuc hién ké hoach trong to chuyén mon; kiém tra danh gia viéc
thuc hién ké hoach cuia cac thanh vién. D€ xuat cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

- Xay dung ké hoach hanh dong cy thé theo tirg nim, trong d6 mdi hoat dong
c6 néu rd muc ti€u can dat, két qua, hi€u qua, tac dong, thoi gian thuc hién, cac
nguon luc thuc hién, nguoi thuc hién.

- T6 chirc va phan cong thyuc hién hop 1y cho cac bo phan, ca nhan phu hop
v6i trach nhiém, quyén han va ngudn lyc.

2.4. Trach nhiém cia gido vién, nhan vién

- Can ctr ké hoach chién luoc, ké hoach nim hoc ctia nha truong dé xay dung
ke hoach cong tac ca nhan theo tung nam hoc. Bao cao két qua thuc hién ké hoach
theo tung hoc ky, nam hoc. D¢ xuat cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

2.5. Trach nhiém cia cha me hoc sinh

- Phéi hop cung voi nha truong, tuyén truyén van dong cac bac cha me hoc
sinh thuc hién mot s6 muc tiéu ciia ké hoach trung han.

- Tang cudng gido duc gia dinh, phéi hop tot véi nha truong trong viéc chim
soc, giao duc va cac hoat dong khac cua tré, phat trién co s¢ vat chat nha truong,
dua con em trong do tudi dén truong, thuc hién tét cong tac pho cap gido duc.

2.6. Trach nhiém ciia cac to chirc doan thé trong truomg

- Hang ndm xay dung chuong trinh hanh dong thuc hién cac ndi dung co lién
quan trong van dé thuc hi¢n ké hoach trung han va ké hoach chién lugc phat trién
nha truong.

- Tuyén truyén, van dong cac thanh vién trong t6 chirc, thuc hién tét cac ndi

dung va giai phap, tham muu voi nha truong diéu chinh, bo sung nhirng ndi dung
phu hop dé co thé thuc hién tt ké hoach trung han phat trién nha trudng.
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2.7. Trich nhi¢m ciia chinh quyén dja phwong

- Quan tdm chi dao céng téc xa hji hoa gléo duc tai dja phuong, thong tin,
tuyén truyen dé thu hut sy quan tdm cta mol ngudi dan, toan xa hoi trong viéc xay
dyung méi truomg gido dyc lanh manh, chat lugng cho con em dja phuong.

- Cap uy, chinh quyen dja phuong, th khuyen hoc quan tdm giup d& nha
truong vé co s& vt chat trudng hoc, tao nguon vén ddi tmg, chii dau tu nhimg hang
muc 1én; bao v¢ an ninh trdt ty, tuyén truyén cong téc gido duc dao dirc hoc sinh
qua hé thong théng tin dai chiing.

Trén day la ké hoach chlen lugce trung han phét trién Truéng mam non Hoa
Hoéng giai doan 2018-2021. Ké hoach nay nhim dinh huéng cho qué trinh xay dyng
va phat trién nha trudng gitip cho nha truong co sy diéu chinh hop ly trong ké hoach
thyc hién nhi¢m vu hang nam. K& hoach trung han ciing thé hién sy quyet tdm cua
toan thé can b, gido vién, nhan v1en va hoc sinh nha truong trong viéc xay dung
nha truong luén xung dang v6i niém tin ctia nhén dén, hoc sinh dép (mg ngay mét
t6t hon céc yéu cau cua glao dyc, dio tao con ngudi mdi trong thai ky cong nghiép
héa, hi¢n dai hoa dat nudce va hdi nhap quéc té...

Nai nhén:

- UBND huyén Cu Jut;

- Phong GD&DT huygn Cu Jut;
-bu, UBND th trdn Ea T’ling;

- Hoi dong trudng; -

- CMHS; CBQL,GV,NV;

- Niém yét bang thong bio trudmg;
- Luuhs, VT.

Phé duyét cia Lianh dao Phong GD&DPT huyén Cur Jut

KT. TRUONG PHONG
PHO TRUONG PHONG

Sham Ghy Chim



